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2015-2019 STRATEJIK PLANI

Beni gormek demek behemahal ylziml gormek
degiidir. Benim fikirerimi, benim duygularimi

anliyorsaniz ve hissediyorsaniz bu kafidir

Gazi Mustafo Kemal Atatiirk



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez2 bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyirn, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan udatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlermeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokidlen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi !

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacakur. Bir giin, istikldl ve Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini diiginmeyeceksin! Bu
imkan ve seriit, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, buitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler, Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordulan dagiulmig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret i¢inde harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklil ve
Cumhuriyetini kurtarmakutir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemil ATATURK /20 Ekim 1927



SUNUS

Egitim, bireye davraniglari yoluyla istenilen davraniglar kazandirmak, sezinlemek,
olusturmak ve bilgiden bilgi tiretebilmekdir. Bu nedenle egitim dinamik bir yapiya sahiptir.
Okullarimizda bugiine kadar yapilan, var olan1 korumak, degisime ve doniisiime direnmek
olmustur. Bu yapiyr kirmak okullarimizi yirmi birinci yiizyilin kosullarina uygun hale
getirmek biz egitimcilerin birincil 6nceligi olmalidir.

Bu amacla ge¢misten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kag¢inilmazlar1 da 6ntimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir {ilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biiyiik Onem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaglarla, tilkemize, ¢evresine faydali, kendisi ile barigik



nesiller yetistirilmesi amacini tagimaktadir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne
Ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ortatepe Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Bu duygu ve diisiincelerle en ylice gorevi icra eden dgretmenlerimize ve bu stratejik
planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibini ve tiim paydaslarimizi kutlar
ve basarilar dilerim.

Abdullah KILICASLAN
Okul Miidiirti



“Planiniz bir y1l iginse piring ekin, on yil i¢inse aga¢ dikin, yiiz yil i¢inse insanlari
egitin.” Huang Ce’ye ait olan bu sdz, en 6nemli yatirimin egitime yapilmasi gerektigini ifade
eden sozlerden yalnizca biri.

Ipek bdcegi mucizesini bilirsiniz. Tirtil (ipekbdcegi), salgiladigi iplikle kendi etrafinda
koza 6rmeye baglar. Kozayr 6rme ve tamamlama islemi gece-giindiiz durmaksizin 3-4 giin
stirmektedir. Birka¢ mm’lik boyuyla giinlerce ara vermeden ¢alisan tirtil, olaganiistii bir gii¢
gostermektedir. Insan, giinlik uykusunu almadiginda hem zihnen hem bedenen
giicslizlesmesine ragmen ipekbodceginde herhangi bir bitkinlik gorilmemektedir. Bu
dongiiniin i¢inde hayatini siirdiiren ipekbdcegi, diinyanin en saglam ipligini lretir.

Kozasindan ¢ikan tirtil, Yaraticinin muhtesem bir sanat eseri olan kelebege doniisiir.
Ancak eger o kozadan ¢ikamazsa siirtiinerek yeterli siviyr alamaz ve ugamaz. Egitimciler
olarak kozadan ¢ikip u¢masina yardim etmeliyiz. Tirtilin amaci giizel bir kelebek olmaktir.
Benim yiizyillik amacim var!

5 yillik hazirladigimiz bu planda 100 yillik amaglar hedefliyor, paydaglarimizla bu
ortak amaglar etrafinda misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerimize bagh kalarak ¢alismayi
umut ediyorum.

Mustafa MORAL
Miidiir Yardimcist



GIRIS

21.yy’in degisen egitim-6gretim kosullarina ayak uydurabilmek i¢in planli ve programli
caligmak temel sarttir. Okulumuzun egitim-6gretim kalitesini artirabilmek ve cagdas egitim
normlarina uymak temel felsefemizdir. Bu diisiinceden hareket ederek okulumuzun mevcut
durumunu goz Oniine alarak, ger¢ek¢i amag ve hedefler dogrultusunda 2015-2019 Stratejik
Planin1 hazirladik. Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak i¢in ¢alismalarimiza kesintisiz devam
edilecektir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BIiRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesi, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2010/14 sayili genelgesi ile tiim okullara
zorunlu tutulmustur. Bu dogrultuda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 14/11/2014 tarih ve
16394142/602.04/5343807 sayil1 yazisi ve yayiladigi Stratejik Plan Taslagi incelenerek yeni
bir sablon olusturulmus ve stratejik plan yazilmaya baglanmistir.

Okulumuzda Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmus, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi de goniilliiliikk esasina gore belirlenmistir. Bu kurul ve ekiplere stratejik planin ekinde
yer verilmistir.

Planlamaya baslarken sirasiyla mevcut durum analizi yapilmis, gelecege yonelim
boliimiinde misyon, vizyon belirlenmis ve bu dogrultuda amag¢ ve hedefler olusturulmustur.
Son agsamada maliyetlendirme ve degerlendirme boliimleri olusturulmustur.

Stratejik Planin amaci, okulun yaptigi egitim oOgretim faaliyetlerini belirlemek,
basarty1 daha {ist seviyeye ¢ekmek igin paydaslarla beraber belirli amag¢ ve hedefleri
gerceklestirmek icin planlama yapmaktir.

Bu plan 2015-2019 yillarin1 kapsayan bir stratejik plandir.



IKINCI BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1963 yilinda Ankara ili Cankaya ilgesine bagl olarak Egitim —Ogretime
acilmistir. Daha sonra Mamak Ilge olunca, Cankaya ilcesinden ayrilip Mamak ilgesine
baglanmustir.

Okulumuzun arsasi Devlet tarafindan alinarak kalorifer dairesi ile birlikte iki kath
olarak yapilmistir. Okulumuz Dogalgaz ile 1sitilmaktadir.

Okulumuz 11 Mili Egitim Miidiirliigiiniin 24.12.1998 tarih ve 12970 sayili yazilari ile
“B” tipinden “A” tipine doniistiirilmiistiir.

Okulumuz ismini bulundugu sokaktan almstir.

Egitim — Ogretim ydniinden okulumuz 1997 yili sonu itibari ile ilkokul olarak toplam
4672 mezun vermistir. Okulumuz 1993-1994 Egitim —Ogretim yilinda ilkgretim okuluna
dontistiiriilmiis olup; 1996-1997 yil1 sonuna kadar 2. Kademe olarak 361 mezun vermistir.

2013-2014 Egitim —Ogretim yilinda Valilik Makaminmn 07.06.2013 tarih ve
94581081/105/1282354say1l1 yazist ile okulumuz imam Hatip Ortaokuluna déniistiiriilmiistiir.
Okulumuz Miistakil imam Hatip Ortaokulu olarak Egitim ve Ogretime devam etmektedir.
Okulumuzda Imam Hatip 5. Simif ve 6. Siniflari ile Ilkokul 7. Smnifi bulunmaktadir. Imam-
Hatip ortaokulu ilk mezunlarini 2016-2017 egitim-6gretim doneminde verecektir.

2. Yasal Yiikiumliiliikler

Ortatepe Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii yasal yetki, gorev ve sorumluluklarini;
T.C. Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu,
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ve 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunundan alarak yiiritmektedir.



3. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

FAALIYET ALANI:
EGITiM- OGRETIM

Hizmet 1- Ogretmen
Hazirhg ve Islemleri
*  Ziimre Toplantilari,
»  Ogretmenler Kurulu
Toplantist
Seminer Caligmalari
*  Sinif- sube
Ogretmenler
Kurulunun
toplanmasi
*  Ogrenci bilgilerinin
e-okula girilmesi

FAALIYET ALANI:
YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Ogrenci
isleri hizmeti

*  Kayit- Nakil-
devam isleri

* Devam-
devamsizlik

#  Simf gegme

»  Ogrenci belgesi
diizenleme

*  Acik dgretim
kayitlari

FAALIYET

ALANI: REHBERLIK
\V/= SOSYAL
ETKINLIKLER

Hizmet-1 Rehberlik
Hizmetleri

*  Veli

= QOgrenci

»  Ogretmen

FAALIYET
ALANI:
PERSONEL iSLERI

Hizmet—1 Ogretmen

isleri hizmeti

*  Derece terfi

*  Hizmet igi egitim

*  QOzliik haklar1 vb.

*  Nobette gorevli
personelin
kontrolii

*  Ders Dagitim
cizelgelerinin
olusturulmast

*  lzin, sevk, rapor

takibi

Hizmet-2 Miifredatin

islenmesi

*  Yillik caligma
planlarinin
yapilmasi

= Telafi dersleri
Plana ve yeni
Ogretim
yaklagimlarina gore
derslerin iglenmesi

Hizmet-2 Idari isler

*  TKY islerinin
diizenlenmesi

*  Resmi yazilari
okuma cevap
verme

* Resmi yazilar
Ogretmenlere
duyurma

*  Demirbas is ve
islemleri

*  Temizlik calisma
plani ve
uygulanmasi

*  E-okula 6grenci
Ogretmen veri
girisleri ve takibi

Hizmet-2 Sosyal-

Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Sosyal Kuliip

caligmalari

*  Belirli glin ve
haftalarin kutlanmasi

*  Veli toplantilarinin
yapilmasi

Hizmet-3 Kurslar
*  Yetistirme,

tamamlama
=  Hazirlama
= Etit

Hizmet- 3 Proje
calismalan

+  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri

Hizmet—4 Spor

Etkinlikleri
*  Futbol,
*  Voleybol

*  Yarigmalar
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4. PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun giiglii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet
ve degerlendirme ¢aligmalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla birden fazla yontem
ile veriler toplanmistir. GOriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi adiminda ¢alisma,
nicel verilerin elde edilmesi ile es zamanli olarak nitel verilerle desteklenmistir.

Nicel veriler paydas matrisinde yer alan tiim paydaslardan i¢ ve dis paydas anketleri
yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket i¢inde agik uclu sorular yoluyla
toplanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in paydas
tespiti asagidaki sorular iizerinde 6nemle durularak stratejik plan ekibi ve Ortatepe Imam
Hatip Ortaokulu Mudiirliigii calisanlarinin gortisleri dikkate alinmistir.

Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar, kurumumuzun
faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler, kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler ve kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir, sorularina yanit aranmistir.

Paydaslarin goriisleri anketler, gériisme yollar ile yapilmistir. Anket sonuglarina gore
belirlenen faaliyet ve projelere yon verilmeye calisilmistir. Zayif ve giiclii yonlerin
belirlenmesinde de paydas goriisleri 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir.

Planin olusturulmasi asamasinda paydaslardan alinan goriislere gore sorun ve gelisim
alanlarina katki yapilmis, belirlenen hedef ve amaclara ile faaliyet ve projelere yon verilmesi
saglanmistir.

Okul caliganlarinda ise sayr konusunda sikinti yasanmadigindan tiim personelin
anketlere katilimi saglanmistir. Anketlerin analizi ise Stratejik Plan Ekibi iiyeleri tarafindan
analiz edilmis ve yorumlanmistir. Yapilan ¢alismalardan sonra kurumumuz igin 6ncelik
diizeyi yiiksek ve etkisi fazla olan paydaslara ait ¢izelge ekler tablo haline getirilmistir ve 6zet

bir liste olarak sunulmustur.
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5. KURUM iCi ANALIZ
5.1. Orgiitsel Yap1

Okul Miduri
Ogretmenler Kurulu — Okul Aile Birligi
Okul Midur Yardimcisi
Komisyonlar > Kurullar
Blro Yardimci
A\ 4
Ogretmenler
5.2. Insan Kaynaklar
Tablo 1: 2014 Yili Kurum Yoneticilerinin Sayist:
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Midiir 1 - 1
2 | Midiir Yard 1 - 1

2014 yili itibari ile okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcist kadrosu bulunmaktadir.
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Tablo 2: Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:

2013 2014 Toplam
Brans1 Erkek Kadin Erkek Kadin

1 TURKCE - 2 - 3 3
2 MATEMATIK - 2 - 2 2
3 FEN VE TEKNOLOJI - 2 2 2
4 SOSYAL BILGILER - 2 2 2
5 MUZIK - - - - -
6 BEDEN EGITIMI - - - 1 1
7 TEKNOLOJI TASARIM - - 1 1
8 YABANCI DIL - 2 - 2 2
9 BILISIM TEKNOLOJILERI - - - - -
10 REHBERLIK - - - 1
11 DIN KULTURU VE A.B. 1 2 1 3
12 GORSEL SANATLAR 1 - 1 1
13 ARAPCA - 1 - 1 1

TOPLAM 2 13 4 15 19

Kaynak: MEBBIS

2013 yilinda okulumuzda kadrolu sadece 15 6gretmenimiz varken, 2014 yili sonunda 19 tane kadrolu
Ogretmenimiz gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri — 2014
Kisi Sayisi %
1-3vil 0 14
4-6 Y 0 28
7-10 Yil 3 22
11-15Yil 1 14
16-20 YIl 4 8
21+... Gzeri 11 14
TOPLAM 19 100

Kaynak: MEBBIS

Tablo 4: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 - LISE 18
2 ISKUR Calisan - 1 ILKOKUL 1
TOPLAM 1 1 - -

Kaynak: MEBBIS
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5.3 Fiziki ve Teknolojik Altyapa:

OKULUN FiZziKi ALT YAPISI

FiZiKi MEKAN VAR| YOK | ADEDI | iHTIYAG | AGIKLAMA
MUDUR ODASI X 1
MUD. BASYARDIMCI ODASI X
OGRETMENLER ODASI X 1
KUTUPHANE X 1
REHBERLIK SERViSi X 1
MUZiK ODASI X
BEDEN EGITiMi ODASI X 1 1
GCOK AMAGLI SALON X
KANTIN X
FEN LABORATUARI X 1
ARSIV X 1
UYGULAMA MESCIDI X 1
DEPO X 3
MUTFAK X 1

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Ogretim Arag-Geregleri Sayi ihtiyag

BILGISAYAR 4 -
DizUSTU BILGISAYAR 1 1
PROJEKSIYON CiHAZI 2 1
FOTOKOPi MAKINASI 2 -
YAZICI 5 -
TELEViZYON 3 -

Okulumuzda bulunan internet baglantili 3 idare bilgisayar1 ve 1 6gretmen bilgisayar1 egitim
Ogretimin aksatilmamasi adina internet ve yazici imkanlartyla sinirsiz olarak kullanilmaktadir.



5.4. Mali Kaynaklar

Tablo 5: Gelir-Gider Tablosu (2014 yil1)

SIRA | AIT OLDUGU DONEM (2014) TL(JTTSR
o 1 Etkinlik-Organizasyon Gelirleri 0
3 2 Kantin Kira Gelirleri 8400,00
5 3 Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 40000,00
4 Odenek 4000,00
TOPLAM 52400,00
SIRA | HARCAMA CESIDI TUTAR (TL)
1 Egitim Araclar1 Materyal Alimi 0
2 Personel Gider ve Odemeleri 40000,0
3 Odiil Malzemeleri Alim1 0
é 4 Temizlik Malzemeleri alimi 4000,00
LED 5 Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alimi 4000,00
6 Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 0
v Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme 0
Alimlari
8 Genel Onarimlar 0
TOPLAM 48000,00
GELIR : 52400,00 | BANKADA : 4200,00
E g é GIDER : 48000,00 | TOPLAM : 52400,00
R GELIR-GIDER FARKI : 4200,00

Kaynak: Okul Aile Birligi ve HYS
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6. CEVRE ANALIZI

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

POLITiK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

Okulumuz milli egitim bitcesinden,temizlik
gideri disinda baska 6deneklerden
yararlanamamaktadir.

Veliler 6grencileri ile ilgili durumlarda bazen
politik makamlari kullanmaya ¢alismaktadirlar.

Velilerimizin maddi imkanlarini yetersizdir.
Okulumuzun sabit Olarak kantin geliri vardir.

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJiK FAKTORLER

Vatandas ¢ocugu ile ilgili basarilarin timini
okuldan beklemektedir.

Velilerin egitim ve kultlr seviyesi disuktdr.
Sosyal ve kiltirel faaliyetler igin fiziksel ve
sosyal alanlar yetersizdir.

Gelismis iletisim teknolojileri egitim calismalarini
beklentilerin aksine olumsuz etkilemektedir.
Egitimde teknoloji yayginlasiyor olmasina ragmen
alt yapi istenilen diizeyde degildir.

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim
olanaklari yiksek diizeydedir.

6.2. Ust Politika Belgeleri

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani.
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1. GZFT ANALizi

Guiclu Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun merkezi bir bolgede yer almasi

2. Okul servisi imkaninin olmasi

3. Okulumuza gelmek isteyenler icin ulagim
imkanlarinin ¢cok olmasi

4. Devamsiz 6grenci sayisinin 0 (sifir) olmasi

1. Geng ve deneyimli bir 6gretmen
kadromuzun bulunmasi

2. Sinif 6grenci mevcutlarinin ideal olmasi

3. Tdam personel arasinda yakin ve iyi bir
iletisimin olmasi

4. Geng, dinamik, liderlik vasfi olan
yoneticilerle galisiyor olmak

5. lsbirligine acik bir yénetimin olmasi

1. Sinif 6grenci mevcutlarinin ideal olmasi
2. Ogretmen basina diisen dgrenci
sayisinin diisiik olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun binasinin eski ve kiigik olmasi
2. internet altyapisinin zayif olmasi
3. Glvenlik hizmetlerinin bulunmamasi

w

Okulda kiitiphane veya kitapligin
bulunmamasi

Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi
Fiziksel olanaklarin sinirli olmasi
Temizlik personeli yetersizligi

1. Brans 6gretmenlerinden eksik
bulunmasi

2. Okulun ikili egitim yapmasi nedeniyle
kalitenin arttirilamamasi

3. Fiziksel olarak ihtiya¢ duyulan
boélimlerin olusturulamamasi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun FATIH projesi kapsamina
imam Hatip Ortaokullarina olan talebin artis alinmasi
egiliminde olmasi 2. Okula yeni gelen personelin genellikle Fiziksel ve teknolojik altyapi
Okulun tanmirhiginin her gegen giin artmasi geng ve dinamik olmasi ¢ahismalarinin hizla artmasi
Okul gevresinin yeniden yapilanmayla beraber 3. Okula yeni kayit olan 6grenci profilinin her Okulun kadro eksiginin glinden gline
sosyo-ekonomik olarak yiikselmesi. gecen glin olumlu yonde degismesi azalmasi
Okul personelinin okula yakin ¢evrede oturmasi 4. Bakanlik politikalarinin kalitenin artmasi
yonlinde sonug vermesi
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
. - 1. Okulumuza biitceden yeterli oranda
Okula ulasimin servisle yapilmasi dar gelirli N
. 0denek aktarilamamasi

¢ocuklarin okula ulasimini engellemektedir e

o s . . 2. Okuma- yazma kiilttrinin zayif olmasi .. R,
Degisen egitim ve degerlendirme . e e e 1. Okulun fiziksel olarak gérinimdnin

Cpe e 3. Veli profilinin distik olmasi o . .
yaklasimlarinin egitimin tim paydaslarinda - veliyi ve 6grenciyi cezbedememesi
- . 4. Galisan velilerin gocuklarini okul disinda o
huzursuzluk ve glvensizlik yaratmasi . . 2. Okulun taninirhginin az olmasindan
takip etmemelerinden dolayi okul e e o o
Medya yoluyla yapilan olumsuz yayinlarin . . . S otlrd velilerin ve 6grencilerin kayit
o g R . . basarisinin diismesi ve suca itilme riskinin h
ogrencilerin gelisimini olumsuz etkilemesi artmas| konusunda tereddiit yasamalari.
Ogrencilerin aileleri arasindaki sosyo-ekonomik .
5. Parcalanmis aile cocuklarinin derse

dengesizlik.

ilgisizligi
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2. SORUN/GELISIM ALANLARI

Yapilan analizler ve paydas gorislerinin incelenmesi sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisim alanlarina ait liste asagiya ¢ikartilmigtir. Egitim ve
Ogretime erisimde 12, Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi 11 ve kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 13 adet sorun ve gelisim alani tespit

edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

] Devamsizlik

. Ozel egitime ihtiyac duyan
ogrencilerin erisimi

. Servis imkani

. Ogretmenlere yonelik hizmet igi

egitimler

= Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

] Ogrencilere ydnelik sosyal ve
kiltlrel faaliyetler

] Calisanlarin 6dullendirilmesi

] Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

] Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ll Donatim eksiklerinin giderilmesi

Ll ic ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim

saglanamamasi
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3- STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal yakamlilukler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak Ortatepe imam Hatip Ortaokulu 2015-
2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari
cercevesinde yapilandiriimistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.  Okulun Tanitimi
1.2. Devamsizlik
1.3. Ozel 6gretime gereksinim duyan 6grencilerin ihtiyaglari
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Sinif bazinda 6grenci sayilari
2.2. Geng 6gretmen kadrosu
3. Kurumsal Kapasite
3.1. insan kaynaklari
3.2.  Kurumsal iletisim
3.3. Fiziksel imkanlar
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana,
disiinceye, 6zgiirlige, ahldka ve kiiltiirel mirasa
sayglya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin
yayilmasina katkida
bulunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Kiltirel mirasi degerlendirebilen, yasanan
hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim
iretebilen bireyler yetistirmektir




TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve manevi degerlere baghhk
Ahlak

Cahskanhk

Giivenilirlik

Cevresine Duyarh

Katilimcihik

Kalite




2. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Akademik anlamda basarili 6grenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 1.1. 2014 yili sonunda okul genelinde %80 olan ders basarisini plan yili sonuna kadar sinif bazinda kademeli olarak arttirmak

Stratejik Hedef 1.2. Plan yili sonuna kadar TEOG sinavi not ortalamalarini kademeli olarak arttirmak

Stratejik Amag 2:0grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini arttirmak

Stratejik Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen cesitli proje yarismalarina katilim oranini plan yili sonuna kadar kademeli bir sekilde arttirmak

Stratejik Hedef 2.2. Bireysel ve Takim sporlarinda diizenlenen yarismalara katilan 6grenci sayisini plan yili sonuna kadar arttirmak

Stratejik Hedef 2.3. Okul, ilge, il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve resim yarismalara katilan 6grenci sayisini plan yili sonuna kadar arttirmak

Stratejik Amag 3:08retmenlerin kapasitelerini en verimli sekilde kullanmalarini ve siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini saglayan bir egitim kurumu olusturmak

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda gorev yapan tim personelin alanlariyla ilgili egitimlerini plan yili sonuna kadar diizenli olarak devam ettirmek




I. TEMA: AKADEMIK BASARININ ARTTIRILMASI (AMAG-HEDEF-PERFORMANS GOSTERGELERI-
TEDBIRLER)

Stratejik Amag 1:

Akademik anlamda basarili 6grenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 1.1. 2014 yili sonunda okul genelinde %85 olan ders basarisini plan yili sonuna kadar
sinif bazinda kademeli olarak arttirmak

2014 yilinda okulumuzda Sube Ogretmenler Kuruluna kalmadan gegen 6grenci orani %90 dir.
Takdir alan 6grenci sayisi 58 , tesekkir alan 6grenci sayisi 130 dir. Plan yili sonuna kadar sinif bazinda

hem vyilsonu basarisini hem de takdir ve tesekkir alan 6grenci sayisini 6grenci basarisini artirmak

istiyoruz.
Onceki Yillar
Performans Gostergesi
2013 2014
5. Sinif - 70 78
Ogrencilerin 6. Sinif - 66 74

1.1.1 yilsonu basari
puani ortalamalari | 7. Sinif - -

8. Sinif - -
5. Sinif - 50 76
Takdir ve Tesekkir | 6. Sinif - 80 90
1.1.2 belgesi alan
6grenci sayisi 7. Sinif - -
8. Sinif - -

Kaynak: Ogrenci davranislari karar defteri sayfa 18



Tedbirler

Tedbir

Ana Birimler

Diger
Sorumlu

Birimler

Okulumuzda 6grencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek,
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak
1. ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla 6rgiin C')grelirli\r:nleri Okul Yonetimi
ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari acilacak
ve kurslarda devamsizligin dniine gegilecektir.
FATIH Projesi kapsaminda okulumuza yerlestirilmis akill )
2. tahtalarin derslerde daha etkin sekilde kullaniimasi . Zumre .| Okul Yonetimi
. ) ) ) Ogretmenleri
konusunda 6gretmenler tesvik edilecektir.
3. Her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilmasi saglanacaktir. . Zimre . Zimre
Ogretmenleri Baskanlari
Egitim-Ogretim siirecinde Ogrencilerin basarisinda en énemli
faktorler; okul, veli, 6grenci diyalogunun saglanmasi, velilerin
4, ¢ocuklarinin egitimine okul ile stirekli iletisim iginde olmasi 'O'Slgr;gt?::lzi Okul Yonetimi
ve Egitim- Ogretim silirecine dogrudan katilmalaridir. Bu
sebeple okul veli isbirligi gelistirilecektir.




Stratejik Hedef 1.2.Plan yili sonuna kadar TEOG sinavi not ortalamalarini kademeli olarak artirmak

[\ [o]

1.21

Mevcut Durum Ozeti

Okulumuz yeni agildigindan dolayi 2014 yili itibari ile TEOG sinavina giren 6grencimiz
bulunmamaktadir. Okul olarak 6grencilerimizin TEOG sinavina ilk girdigi yildan itibaren basari
oranlarinin kademeli olarak artmasi beklenmektedir.

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

TEOG Sinavi Basarisi
%

70

Not: Okulumuz yeni agildigindan 8. Sinif 6grencimiz bulunmamaktadir.

Tedbirler

Diger Sorumliu

Tedbir Ana Birimler o
Birimler
Okulumuzda 6grencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek,
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, K}'Jrsta. o
1. ) . . Gorevli Okul Yoénetimi
bolgesel farkhliklar da gbz 6niine alinarak 6rgilin ve yaygin .
L o Ogretmenler
egitimi destekleme ve yetistirme kurslari agilacak ve kurslarda
devamsizligin 6niline gegilecektir.
Okul Rehberlik Servisince sinav ve test teknikleri ile ilgili
s . . . . vu - Rehberlik e
2, Ogrencilere yonelik seminerler diizenlenerek 6grencilerin Servisi Okul Yonetimi
ervisi
katilimi saglanacaktir.
FATIH Projesi kapsaminda okulumuza yerlestirilmis akill )
3. tahtalarin derslerde daha etkin sekilde kullanilmasi konusunda oy Zl:mrel . Okul Yonetimi
retmenleri
ogretmenler tesvik edilecektir. &
TEOG sinav sorularinin ve sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde Zimre )
4. T . . | Zimre Baskanlari
analizleri yapilacaktir. Ogretmenleri
Sinava girecek 6grencilerin velileriyle slirekli isbirligi icinde Sinif Rehber o
5. e - . . . oy . Okul Yénetimi
olunacak, 6grencilerin takibi evlerinde de devam ettirilecektir. | Ogretmenleri




Il. TEMA: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERE KATILIM (AMAG-HEDEF-PERFORMANS
GOSTERGELERI-TEDBIRLER)

Stratejik Amag 2:0grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini arttirmak

Stratejik Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen gesitli proje yarismalarina katilim
oranini plan yili sonuna kadar kademeli bir sekilde arttirmak

Okulumuz gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda diizenlenen tiim proje yarismalarina
katilimlari yoniinde 6grencilerini tesvik etmektedir. Dinamik egitim kadromuz bu konuda
dgrencilerimize en iyi sekilde rehberlik etmektedir. ilerleyen yillarda TUBITAK projeleri basta olmak
Gzere uluslararasi projelere de aktif olarak katilmak istiyoruz.

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

Ulusal ve/veya 5. Sinif 0 0 5
uluslararasi alanda 6. Sinif 0 0 5
2.1.1 diizenlenen proje 7.Sinif 0 0 3

yarismalarina katilan
8. Sinif 0 0 3

Ogrenci sayisi

Tedbirler

Diger Sorumlu
[\ [o) Tedbir Ana Birimler &

Birimler
Geng ve dinamik kadromuz gli¢lii yonlerimizdendir. Bu nedenle
bu yonlimizi kullanarak ders disi zamanlarda okulumuz )
ogrencilerinin gesitli proje yarismalarinda kendilerini ispat Okul !DI“.Oje Okul Yonetimi
etmelerini saglamak icin tesvik edilerek 6gretmenlerimizce Ekibi
rehberlik edilecektir.
Proje yarismalarina katilan 6grencilerimizin elde ettikleri basari )
diizeylerine bakilmaksizin okul diizeyinde édillendirilmeleri Oku:(!Dbr'OJe Okul Yonetimi
saglanacaktir. Ekib
Bu Benim Eserim, Tubitak, Beyaz Bayrak, gibi ulusal ve Okul Proje o
uluslararasi projelere katilim orani her yil daha da arttirilacaktir. Ekibi Okul Yonetimi




Stratejik Hedef 2.2. Bireysel ve Takim sporlarinda diizenlenen yarismalara katilan 6grenci sayisini
plan yili sonuna kadar arttirmak

Okulumuzda 2014 yilinda bireysel ve bireysel ve takim sporlarinda diizenlenen yarismalara katihm
heniiz saglanamamistir. ilerleyen yillarda bu katilimin hem nicelik hem de nitelik bakilimdan artmasi
hedeflenmektedir.

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

2013

5. Sinif 0 0 40
Bireysel ve Takim sporlarinda 6. Sinif 0 0 40
2.2.1 | diizenlenen yarismalara katilan i
s . 7. Sinif 0 0 30
Ogrenci sayisl
8. Sinif 0 0 30

Tedbirler
Ana Diger Sorumlu
Birimler Birimler
Okulun genelinde sportif amacli yarismalar diizenlenecek ve gesitli Beden
1. kategorilerde daha 6nce diizenlenmis yarismalara okulumuz Egitimi Okul Yonetimi
ogrencilerinin katihmi tesvik edilecektir. Zumresi
Sportif yarismalarina katilan 6grencilerimizin elde ettikleri basari Beden
2, diizeylerine bakilmaksizin okul diizeyinde édullendirilmeleri Egitimi Okul Y6netimi
saglanacaktir. Zumresi




Stratejik Hedef 2.3. Okul, ilge, il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve resimyarismalara katilan

ogrenci sayisini plan yili sonuna kadar arttirmak

Okulumuz 6grencileri aldiklari egitimle gerek okul icinde gerekse okul disinda diizenlenen her
turll resim, siir vb. etkinlik ve yarismalara katilimlari desteklenmektedir. Henliz bu tir yarismalara
katilim orani ¢cok disiik oldugundan oncelikli hedef katilim, ilerleyen yillarda ise basari ana hedefimiz

olacaktir.

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

2013

2014

Okul, ilge, il genelinde diizenlenen siir,

2.3.1 | kompozisyon, resim, vb. yarismalardan en az 0 17 30
birine katilan 6grenci orani (%)
Okul, ilge, il genelinde diizenlenen siir,

2.3.2 | kompozisyon, resim, vb. yarismalarda basari 0 3 10

kazanan 6grenci sayisi

Tedbirler

Ana Birimler

Diger

Sorumlu
Birimler

Okul icinde ve disinda tim 6grenciler bu tir yarismalara

odillendirilmeleri saglanacaktir.

katilim konusunda tesvik edilecektir. Bununla sosyal ve Zimre
1. . . L . - o .| Okul Yénetimi
kiltirel yonden kendine giivenen bireyler yetistirmek Ogretmenleri
amaclanmaktadir.
Yarismalarina katilan 6grencilerimizin elde ettikleri basari
2. diizeylerine bakilmaksizin okul diizeyinde "Oku'l . Okul Yonetimi
Yonetimi




IIl. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI (AMAC-HEDEF-PERFORMANS GOSTERGELERI-
TEDBIRLER)

Stratejik Amag 3: 6gretmenlerin kapasitelerini en verimli sekilde kullanmalarini ve sirekli olarak
kendilerini gelistirmelerini saglayan bir egitim kurumu olusturmak

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda gorev yapan tim personelin alanlariyla ilgili egitimlerini plan yih
sonuna kadar dizenli olarak devam ettirmek

2014 yili itibariyle okulumuzda gorev yapan 12 6gretmenin daha dnceki yillarda katildiklari
hizmet ici egitim sireleri yetersiz gorilmektedir. Ortalama kisi basina diisen 15 saat gibi bir orandir.
Burada asil amacimiz hizmet ici egitime katilim oranini artirmanin yani sira, alinan egitimin ve
tecrlibenin sinif ortamina tasinmasi konusunda personeli tesvik etmek, cesaretlendirmek ve yeri
geldiginde odullendirmektir. Bu hedefin gerceklestirilmesi ile okulumuzda gérev yapan
ogretmenlerimizin alanlariyla ilgili egitimlerine siirekli devam etmeleri ve aldiklari egitimleri
siniflarinda da uygulamalari beklenmektedir.

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

2013 2014

Personel basina yillik hizmet igi egitim siresi
3.1.1 (saat) 0 15 25
saa

Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili aldiklari

3.1.2
egitimleri siniflarinda uygulama oranlari (%)

Tedbirler

Ana Diger Sorumlu

Birimler Birimler

Ozellikle hizmet ici egitimlere katilmasi konusunda personel
1. | tesvik edilecek ve gerekliizin kolayhgi herkese esit oranda Yij?:'lm' Okul Yonetimi
imi
saglanacaktir.
Yil icinde personelin motivasyonunu arttirmak amaciyla gezi, Okul o
2. ) . . ... | Okul Yonetimi
yemek, toplanti vb. organizasyonlarin yapilmasi saglanacaktir. Yonetimi




DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



2015-2019 GiDER-GELIR TABLOSU

MALIYETLENDIRME

YILLAR
GIDERLER
Temizlik 3400 3600 3800 4500 5000 20300
Bilg. Biiro Mlz.
Al 1000 1200 1400 2500 2800 8900
Telefon 540 600 650 700 750 3240
Sosyal faaliyetler 2000 2500 3000 4000 5000 16500
Kirtasiye 1000 1000 1000 2000 2500 7500
Diger 2000 2000 2000 3000 3000 12000
TOPLAM 9940 10900 11850 16700 19050 68440
GELIRLER TOPLAM
0.A.B. Gelirleri 10000 12000 14000 16000 18000 70000
Odenek 8000 8000 10000 12000 14000 52000
Kira Gelirleri 8600 9000 10000 11000 12000 50600
Proje Hibeleri 5000 5000 5000 5000 5000 25000
TOPLAM 31600 34000 39000 44000 49000 197600




STRATEJIK AMAG-HEDEF MALIYET TABLOSU

A A »

Stratejik Amag 1: Akademik anlamda basarili 6grenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 1.1. 2014 yili sonunda okul genelinde %85 olan ders basarisini plan yili sonuna kadar sinif bazinda
kademeli olarak arttirmak

Stratejik Hedef 1.2. Plan yili sonuna kadar TEOG sinavi not ortalamalarini kademeli olarak arttirmak

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini arttirmak

5000 7000 8500 11000 14000
Stratejik Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen gesitli proje yarismalarina katilim oranini plan yili
. . 3000 4000 4500 5000 6000
sonuna kadar kademeli bir sekilde arttirmak
Stratejik Hedef 2.2. Bireysel ve Takim sporlarinda diizenlenen yarismalara katilan 6grenci sayisini plan yili sonuna
1000 1500 2000 3000 4000
kadar arttirmak
Stratejik Hedef 2.3. Okul, ilce, il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve resim yarismalara katilan 6grenci
1000 1500 2000 3000 4000
sayisini plan yili sonuna kadar arttirmak
Stratejik Amag 3: Ogretmenlerin kapasitelerini en verimli sekilde kullanmalarini ve siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerini saglayan bir egitim kurumu
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda gorev yapan tim personelin alanlariyla ilgili egitimlerini plan yili sonuna kadar
dizenli olarak devam ettirmek
5000 7000 8500 11000 14000
8940 9900 10850 15700 18050
14940 17900 20350 27700 33050




BESINCi BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Eylem planinin yiritiilmesinden sorumlu olan kisi
ya da gruplar ayni zamanda da hedef ve amaglarin yerine getirildigini/getirilmedigini de izlemekle
yuakimladdrler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Gzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu kapsamda Ortatepe imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 ddnemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere
2015-2019 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde alinabilmesi i¢in 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme ve degerlendirme siirecinde:
Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

Go6zden Kaganlar Nelerdir?

sorularinin cevaplari aranacaktir. Bu kapsamda 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle kiyaslanmasi, sonuglarin
raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri gerceklestirilecektir.

2015-2019 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor sorumlu mudir
yardimcisina sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (izere
gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri sorumlu midir yardimcisi baskanhginda okul
midiirt tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak Mamak ilce Milli Egitim Mudurligi ve
paydaslarimiz ile paylasilacaktir.



izleme Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi
Siireg Aciklamasi

Zaman Kapsami

- Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan

raporun sorumlu midir yardimcisina

Birinci Her yilin Ocak-T
. cak-Temmuz
izleme-Degerlendirme Temmuz ayi sunulacaktir. o
.. . L Doénemi
Donemi icerisinde - Hazirlanan raporlar ve
gerceklesme durumlari ilgili birimlere
gonderilecektir.
- Sorumlu midir yardimcisinin
baskanhginda okul midirince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
. hedeflerinden sapmalarin ve sapma
Ikinci .
izZleme-Degerlendirme Izleyen yilin Subat | nedenlerin degerlendirilip gerekli Tiim Vil
. . ayl sonuna kadar .
D6nemi tedbirler alinacaktir.

- Hazirlanan raporlar ve
gerceklesme durumlari Mamak ilge
Milli Egitim Mudurligiine ve

paydaslara gonderilecektir.




TEMA 1: AKADEMIK BASARININ ARTTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 1.1. 2014 yili sonunda okul genelinde %85 olan basari

oranini plan yili sonuna sinif bazinda kademeli olarak arttirmak

ANA DIGER
TEDBIRLER SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER BiRIMLER
Okulumuzda 6grencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla Kurs

orglin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari acilacak ve kurslarda
devamsizligin 6niline gegilecektir.

Ogretmenleri

Okul Yonetimi

FATIH Projesi kapsaminda okulumuza yerlestirilmis akilli tahtalarin derslerde daha Zimre o
. . . . . . iy . Okul Yonetimi
etkin sekilde kullanilmasi konusunda 6gretmenler tesvik edilecektir. Ogretmenleri
Her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilmasi saglanacaktir. . ZUmre . Zumre
Ogretmenleri Baskanlari

Egitim-Ogretim siirecinde Ogrencilerin basarisinda en dnemli faktorler; okul, veli,
ogrenci diyalogunun saglanmasi, velilerin gocuklarinin egitimine okul ile strekli iletisim
icinde olmasi ve Egitim- Ogretim siirecine dogrudan katilmalaridir. Bu sebeple okul veli

ishirligi gelistirilecektir.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Okul Yonetimi




TEMA 1: AKADEMIK BASARININ ARTTIRILMASI

STRATEJIK HEDEF 1.2. Plan yili sonuna kadar TEOG sinavi not ortalamalarini

kademeli olarak artirmak

TEDBIRLER

ANA
SORUMLU
BiRIMLER

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

Okulumuzda 6grencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla
bireysel, bolgesel ve okul tird farkhliklari da géz 6niine alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari acilacak ve kurslarda devamsizligin 6niine
gecilecektir.

Kursta Gorevli
Ogretmenler

Okul Yonetimi

Okul Rehberlik Servisince sinav ve test teknikleri ile ilgili 6grencilere yonelik seminerler
diizenlenerek 6grencilerin katiimi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

FATIH Projesi kapsaminda okulumuza yerlestirilmis akilli tahtalarin derslerde daha etkin
sekilde kullanilmasi konusunda 6gretmenler tesvik edilecektir.

Zimre
Ogretmenleri

Okul Yonetimi

TEOG sinav sorularinin ve sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.

Zimre
Ogretmenleri

Zumre
Bagkanlari




TEMA 2: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERE KATILIM

STRATEJIK HEDEF 2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen

cesitli proje yarismalarina katilim oranini plan yili sonuna kadar

kademeli bir sekilde arttirmak

TEDBIRLER

ANA
SORUMLU
BiRIMLER

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

Geng ve dinamik kadromuz gli¢li yonlerimizdendir. Bu nedenle bu yénimuzi
kullanarak ders disi zamanlarda okulumuz 6grencilerinin gesitli proje yarismalarinda
kendilerini ispat etmelerini saglamak icin tesvik edilerek 6gretmenlerimizce rehberlik

edilecektir.

Okul Proje Ekibi

Okul Yonetimi

Proje yarismalarina katilan 6grencilerimizin elde ettikleri basari diizeylerine
bakilmaksizin okul diizeyinde 6dillendirilmeleri saglanacaktir.

Okul Proje Ekibi

Okul Yonetimi

Bu Benim Eserim, Tubitak, Beyaz Bayrak, gibi ulusal ve uluslararasi projelere katilim
orani her yil daha da arttirilacaktir.

Okul Proje Ekibi

Okul Yonetimi




TEMA 2:SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERE KATILIM

STRATEJIK HEDEF 2.2. Bireysel ve Takim sporlarinda diizenlenen

yarismalara katilan 6grenci sayisini plan yili sonuna kadar

arttirmak

TEDBIRLER

ANA
SORUMLU
BiRIMLER

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

Okulun genelinde sportif amagli yarismalar diizenlenecek ve gesitli kategorilerde daha
once diizenlenmis yarismalara okulumuz 6grencilerinin katihmi tesvik edilecektir.

Beden Egitimi
Zumresi

Okul Yonetimi

Sportif yarismalarina katilan 6grencilerimizin elde ettikleri basari diizeylerine
bakilmaksizin okul diizeyinde édillendirilmeleri saglanacaktir.

Beden Egitimi
Zumresi

Okul Yonetimi




TEMA2:SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERE KATILIM

STRATEJIK HEDEF 2.3. Okul, ilce, il genelinde diizenlenen siir, kompozisyon ve

resimyarismalara katilan 6grenci sayisini plan yili sonuna kadar arttirmak

ANA DIGER
TEDBIRLER SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER BiRIMLER
Okul icinde ve disinda tiim 6grenciler bu tir yarismalara katilim konusunda tesvik
Zimre

edilecektir. Bununla sosyal ve kiiltiirel yonden kendine glivenen bireyler yetistirmek
amaclanmaktadir.

Ogretmenleri

Okul Yonetimi

Yarismalarina katilan 6grencilerimizin elde ettikleri basari diizeylerine bakilmaksizin
okul dizeyinde odillendirilmeleri saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEF 3.1. Okulumuzda gorev yapan tiim

personelin alanlariyla ilgili egitimlerini plan yili sonuna kadar

diizenli olarak devam ettirmek

ANA DIGER
TEDBIRLER SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER BiRIMLER
Ozellikle hizmet ici egitimlere katilmasi konusunda personel tesvik edilecek ve gerekli
Okul Yonetimi Okul Yonetimi

izin kolayligi herkese esit oranda saglanacaktir.

Y1l icinde personelin motivasyonunu arttirmak amaciyla gezi, yemek, toplanti vb.
organizasyonlarin yapilmasi saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi




ORTATEPE IMAM HATIP ORTAOKULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

EK1

Adi-Soyadi Unvani

Abdullah KILICASLAN Okul Miidiirt
Mustafa MORAL Miidiir Yardimcisi
Miirsel ALIMCI Ogretmen

Nazim SAVa$

Okul Aile Birligi Bagkani

Harun Kalander

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

28/03/2015

Abdullah KILICASLAN

Okul Midiirti



ORTATEPE iMAM HATIiP ORTAOKULU

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

EK 2

Adi-Soyadi

Unvani

Mustafa MORAL

Mudir Yardimcisi

Miirsel ALIMCI

Sosyal bilgiler Ogretmeni

Gamze DEGERLITAS

Matematik Ogretmeni

Fatma KAYMAK

Fen bilgisi 6gretmeni.

28/03/2015

Abdullah KILICASLAN

Okul Miidiirt



